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¢ƘŜ hǊŎƘŀǊŘ ±ƛŜǿ ƭƻōōȅ ǿŀǎ ŀōǳȊȊ ǿƛǘƘ ƘŀǇǇȅ ƴƻƛǎŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘΦ 

tŀǧȅΩǎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ŀ ƳƛŘ-aŀǊŎƘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 

YȅƭŜ wƻōƛƭƭŀǊŘΦ  YȅƭŜΩǎ ōǊƻŀŘ ǎƳƛƭŜ ǿŀǎ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘǳƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭȅ ǎŎŜƴŜ ǘƘŀǘ 

ƎǊŜŜǘŜŘ ƳŜΦ   {ƻƻƴ L ǿŀǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ YȅƭŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ƭƻǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ  ¸ŜǘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ƻŦ ȅŜǎǘŜǊ-ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƛƴǘŀŎǘΦ  ! ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ YȅƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ aǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘ ƛǎ ŀƭƭ ƻƴŜ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƘƛƳΦ 

 

YȅƭŜ wƻōƛƭƭŀǊŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нΣ мфусΦ    IŜ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ aǳƳΣ /ƻƭƭŜŜƴΣ Ƙƛǎ с ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎƛǎǘŜǊΣ 

YƛƳΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀŘƻǇǝǾŜ 5ŀŘΣ YŜǾƛƴΣ ƛƴ YŀƴŀǘŀΦ   YȅƭŜΩǎ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇƭƛǘ-ǎŜŎƻƴŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ омΣ 

мфффΦ  IŜ ǿŀǎ мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƎǊŀŘŜ тΦ  ²ƘŜƴ YȅƭŜ ƘƻǇǇŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ōƛƪŜ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ Řŀȅ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ƘŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ  ! Ǿŀƴ Ƙƛǘ ƘƛƳ ŀƴŘ YȅƭŜ 

ǿŀǎ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ /I9h ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ о ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳŀΦ  Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƘŀƛǊ ǘǳǊƴŜŘ 

ƎǊŜȅ ŀǎ ǎƘŜ ŀƴȄƛƻǳǎƭȅ ƪŜǇǘ ǾƛƎƛƭ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ŬǊǎǘ-ōƻǊƴ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎƻƴΦ  YȅƭŜΩǎ ǳƴŎƭŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǳǎƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

²Ŝǎǘ LǎƭŀƴŘ ƻŦ aƻƴǘǊŜŀƭ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ όwǳǇŜǊǘ ŀƴŘ wƛǘŀ aŎaŀƴǳǎ ƻŦ !ƭƳƻƴǘŜύ ǊŀƭƭƛŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

wƻōƛƭƭŀǊŘϥǎΣ ƅƻƻŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ²ƘŜƴ YȅƭŜ ŀǿƻƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŀΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ƻŦ Ǉƻǎǘ-ōǊŀƛƴ-ƛƴƧǳǊȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ōŜƎŀƴΦ YȅƭŜ ǎǇŜƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ о ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ /I9h ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘŜƭǇ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŜŎƘΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜ- ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǿŀƭƪΣ ǘŀƭƪΣ ŀƴŘ Ŝŀǘ ŀƎŀƛƴΦ    

 

YȅƭŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƘŜ Ǌŀƴ ŀ млл ƳŜǘŜǊ ŘŀǎƘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ  IŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ 

ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƎŀƛƴΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ YȅƭŜΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ Ǝƻ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ Ƙƛǎ aǳƳ ǿƘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƘŜǊ ǎƻƴΩǎ ŀǩǘǳŘŜ ŀǎ ά5ƻƴΩǘ ǘŜƭƭ ƳŜ L ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ L 

ǿƛƭƭέΦ   IŜ ǇǊŀƛǎŜǎ Ƙƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ άƳƛǊŀŎƭŜ ǿƻǊƪŜǊǎέΦ  .ǳǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ όƳƻǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƙƛǎ 

tŀǇŀ ŀƴŘ bŀƴƴƛŜύ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  ! ǘŀǧƻƻ ƻƴ YȅƭŜΩǎ ǊƛƎƘǘ ŀǊƳ ƛǎ ƻŦ ŀ ǘƻƻƭōƻȄ 

ŜƴƎǊŀǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ άмфом t!t! нлмоέΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ YȅƭŜΩǎ DǊŀƴŘǇŀ wǳǇŜǊǘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƛŦ 

YȅƭŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ р ǎǘŜǇǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлллΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ YȅƭŜ ŀ ǘƻƻƭ ōƻȄ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƻƻƭǎΦ   

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƴŜȄǘΗ  

 



о 

 

ά[ƛŦŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΣ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ Ŝŀǎȅέ ǎŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ YȅƭŜΩǎ нƴŘ ƅƻƻǊ ǎǘǳŘƛƻ ǿŀƭƭΦ  LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 

ŀƊŜǊ YȅƭŜΩǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ƘƛƳ ƻǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ !ƭƳƻƴǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ  YȅƭŜΩǎ aǳƳΣ /ƻƭƭŜŜƴΣ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ 

ƘƻƳŜ  ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ !ƭƳƻƴǘŜ ƛƴ  ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ .ƛƭƭƛŜ /ƻǳƎƘƭƛƴ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ /Ŝƻƭƛƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ 

ŀ ŬǊŜ ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ wƻōƛƭƭŀǊŘǎ ǿƘƻ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ICI ƘƻƳŜǎΦ   hǳǘ ƻŦ  ǇŀƛƴŦǳƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎŀƳŜ ŀ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ YȅƭŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀƭ 

ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

  

!ƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ  !ƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Iƻƭȅ bŀƳŜ ƻŦ aŀǊȅ ƛƴ !ƭƳƻƴǘŜ ŀƴŘ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 

/ŀǊƭŜǘƻƴ tƭŀŎŜΣ YȅƭŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ƳƛǘƘǎ CŀƭƭǎΦ   YȅƭŜ ŀƭǎƻ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ [ŜǾƛΩǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭƳƻƴǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ YȅƭŜ ǎǇŜƴŘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ 

ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ   YȅƭŜ 

ŀƭǎƻ ƭƻǾŜǎ ŀƴƛƳŀƭǎό ŎŀǘǎΣ ŘƻƎǎΣ ǇƻƴƛŜǎΣ ŀ ƘƻǊǎŜ ƴŀƳŜŘ /ǳǊƭȅύύ --ǘƘƻǳƎƘ LΩƳ ƴƻǘ ǎƻ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ 

ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ  ŎƘƛŎƪŜƴǎΦ IŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ L ƴŀƳŜ Ƴȅ ōŀŎƪȅŀǊŘ ƎƛǊƭǎ---άbǳƎƎŜǘέ  ά{ǘǊƛǇǎέ ŀƴŘ άCǊƛŜŘ 

wƛŎŜέΗ    IŜ Ǉƭŀȅǎ ƛƴŘƻƻǊ ƎƻƭŦΣ ǎƭŜŘƎŜ ƘƻŎƪŜȅ όƘƻŎƪŜȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎύΣ ¢ŀŜ Yǿƻƴ 

5ƻΣ ŘŀǊǘǎΣ ōƻǿƭƛƴƎΣ ōŀǎŜōŀƭƭΣ ŀƴŘ ƛƴŘƻƻǊ ǎƻŎŎŜǊΦ  YȅƭŜ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ¦ƴŎƭŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊΩǎ ǘǿƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴτaŀŘŘƛŜ όрύ ŀƴŘ ¢ƘŜƻ όоύτǿƘƻ ƭƛǾŜ ƴŜŀǊōȅΦ 

 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ YȅƭŜ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƘƻƳŜ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ōǳǘ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ όƛΦŜΦ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎύΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ YȅƭŜΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƻǘŀƭƭȅ ŀǘ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ  ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄΣ YȅƭŜ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ hǊŎƘŀǊŘ ±ƛŜǿ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ YȅƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻƭŘŜǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ ŦƻǊ YȅƭŜ ŀƴŘ hǊŎƘŀǊŘ ±ƛŜǿ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ άŎŀƴ 

όƴƻǿύ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ Ǝƻ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ YȅƭŜέΦ 

 

YȅƭŜΩǎ  hǊŎƘŀǊŘ ±ƛŜǿ ǎǘǳŘƛƻ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ  Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƛȊŜŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎτhǧŀǿŀ {ŜƴŀǘƻǊǎΩ 

ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΣ {ǘŜǇƘŜƴ YƛƴƎ ƴƻǾŜƭǎΣ  ŀƴǝǉǳŜ ƳƻŘŜƭ ŎŀǊǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ άос CƻǊŘ wƻŀŘǎǘŜǊέύΣ ŀƴ LǊƛǎƘ 

ǎƘƛƭƭŜƭŀƎƘ όǿŀƭƪƛƴƎ ǎǝŎƪύ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘƛƳ ōȅ CŀǘƘŜǊ .ƛƭƭΣ ŀƴŘ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ hƴǘŀǊƛƻ [ƛŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜ άw¦t wL¢έ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ 

Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ  .ǳǘΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŀƴƛƳŀǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ 

Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ǘƻ YȅƭŜΣ ƴƻƴŜ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ Ŏŀǘ 

/ŀƴŘȅΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ YȅƭŜΣ /ŀƴŘȅ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ά/ŀƴŘȅ 

ƳŀǎǎŀƎŜǎέΣ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ άŀ ŦŜǿ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƪƛǎǎŜǎέΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ hǊŎƘŀǊŘ ±ƛŜǿ Ŏŀǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōǳǘ 

YȅƭŜ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎτbŀƴŜǧŜ ŀƴŘ /ŀƛǊƛƴŜτǿƘƻ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ 

ǿƘŜƴΣ ƻƴ ǘƘŜ όǊŀǊŜΚύ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ /ŀƴŘȅ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩǎ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎΣ ƳŀƪŜǎ ŀ 
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A message from Sam Sourchi,  
Executive Director Orchard View Gardens  

! ¸ŜŀǊ ŀǘ hǊŎƘŀǊŘ ±ƛŜǿ DŀǊŘŜƴǎ wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ 
!ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƘŜǊŜ ŀǘ hǊŎƘŀǊŘ ±ƛŜǿ DŀǊŘŜƴǎΣ L ŀƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǎƘŀǊŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ L ŀǊǊƛǾŜŘΣ L ǿŀǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻŦ ōƻǘƘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ LΩƳ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳΣ ƘǳƳƻǊΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪƛƴƎ hǊŎƘŀǊŘ ±ƛŜǿ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊǳŜ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ LΩǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ ŎŀǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ 
ŜŀŎƘ Řŀȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŘŜŜǇƭȅ ŀŘƳƛǊŜΦ 
 
!ǎ L ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘΣ L ŦŜŜƭ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅΦ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ hǊŎƘŀǊŘ ±ƛŜǿ DŀǊŘŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 
   
{ŀƳ {ƻǳǊŎƘƛ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 


